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BIÊN BẢN

Rà soát, bổ sung, điều chỉnh chiến lược phát triển nhà trường

I. Thời gian – Địa điểm – Thành phần tham dự

· Vào lúc 13h30 ngày 15 tháng 9 năm 2020
· Địa điểm: Phòng Họp hội đồng Trường THCS An Đức
· Thành phần tham dự: 
· 1) Đ/c Nguyễn Hữu Thuyết – Hiệu trưởng nhà trường.

· 2) Đ/c Đoàn Thị Hoa – Phó hiệu trưởng

· 3) Đ/c Nguyễn Thị Hương Quê – Tổ trưởng tổ KHTN
· 4) Đ/c Nguyễn Thị Hòa – Tổ trưởng tổ KHXH
· 5) Đ/c Đỗ Thị Lương - Tổ trưởng Tổ Văn phòng
· 6) Đ/c Ngô Xuân Hoàng – Thư ký Hội đồng trường
II. Rà soát, bổ sung, điều chỉnh chiến lược phát triển nhà trường :
1. Về kết quả thực hiện năm học 2019 – 2020.
1.1. Phát triển đội ngũ:

· Ban Giám Hiệu: 02 (Nữ: 01)

· Giáo viên: 14 (Nữ: 9; Đảng viên: 13; Đoàn viên: 05)

· Nhân viên: 03 (Nữ: 03)

Nhân sự Giáo viên, Nhân viên vừa đủ về số lượng và đạt chuẩn về trình độ đảm bảo cho các công tác và hoạt động của nhà trường: dạy - học, đảm nhận các phòng chức năng, thư viện, y tế, công tác bảo vệ, phục vụ….

Thống kê trình độ Giáo viên :
Trình độ Chuyên môn:

Đạt chuẩn: 100% (Cao đẳng)

Vượt chuẩn: 16/19 tỷ lệ 84,2% ( Đại học)

Trình độ Chính trị:

Sơ cấp:  18/19 (94,7%)

Trung cấp: 3/19 (15,7%)
Trình độ Ngoại ngữ:

Trình độ A: 12/19 (63,16%)

Trình độ B: 06/19 (31,58%)

Trình độ CN: 
B2: 01/19 (5,26%)

Trình độ Tin học:

Trình độ A: 6/19 (31,58%)

Trình độ Cơ bản: 12/19 (63,15%)

Trình độ CĐ: 01/19 (5,26%)

Trình độ CN: 0/19 (0%)

1.2. Chất lượng giáo dục
Trong năm học 2019 - 2020, nhà trường đã đạt được một số kết quả cụ thể như sau:

	Xếp loại
	Tốt/Giỏi
	Khá
	Trung bình
	Yếu /Yếu kém

	
	
	
	
	

	Hạnh kiểm
	89,3%
	9,1%
	1,6%
	0%

	
	
	
	
	

	Học lực
	15,3%
	48,8%
	34,7%
	1,2%

	
	
	
	
	


Học sinh lên lớp thẳng: 100%

Đủ điều kiện tốt nghiệp cấp THCS: 100%

85,7% học sinh lớp 9 trúng tuyển vào các trường phổ thông trung học.

Tỷ lệ bỏ học: 0%.

Học sinh Giỏi cấp huyện: 35 học sinh.

Học sinh đạt TDTT cấp huyện: 4 học sinh; 

2. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh

Nhà trường có chú ý đổi mới nội dung, phương thức đánh giá học sinh phù

hợp với các phương pháp và kỹ thuật dạy học tích cực nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và rèn luyện phương pháp tự học của học sinh; tăng cường kỹ năng thực hành, vận dụng kiến thức, kỹ năng vào giải quyết các vấn đề thực tiễn; chú trọng các hoạt động trải nghiệm. Tuy nhiên từ năm học 2020 - 2021 cần đẩy mạnh nghiên cứu khoa học của học sinh, từng bước giúp giáo viên và học sinh tiếp cận một cách bài bản phương pháp giáo dục STEM (Giao cho nhóm lý hóa sinh làm nòng cốt, tổ chức CLB, ngày hội…).

Tổ chức các hoạt động giáo dục gắn với thực tiễn cuộc sống, dạy học hướng đến việc phát triển năng lực học sinh. Tăng cường kỹ năng thực hành, vận dụng kiến thức để giải quyết các vấn đề thực tiễn, kỹ năng sống cơ bản qua đó giúp học sinh xác định động cơ, thái độ học tập.

3. Xây dựng và phát triển đội ngũ .
100% giáo viên có trình độ đạt chuẩn; 100% giáo viên có trình độ vượt chuẩn. Giáo viên có ý thức tự học, tự rèn để nâng cao chuyên môn, nghiệp vụ và tinh thần trách nhiệm cao. Năm học 2020 – 2021:
Nhà trường xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, hợp tác, biết chia sẽ,có trach nhiệm, gắn bó với sự phát trển nhà trường.
Tổ chức bồi dưỡng, tập huấn cho cán bộ quản lý, giáo viên đáp ứng yêu cầu thực hiện nhiệm vụ năm học; tăng cường nền nếp, kỷ cương và chất lượng, hiệu quả công tác trong nhà trường. Thực hiện có hiệu quả các cuộc vận động, các phong trào thi đua của ngành bằng những hoạt động thiết thực, hiệu quả, phù hợp điều kiện địa phương, gắn với việc đổi mới hoạt động giáo dục của nhà trường, rèn luyện phẩm chất chính trị, đạo đức cho cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và học sinh.

Thực hiện đánh giá theo chuẩn, việc đánh giá phản ảnh đúng năng lực thực tế của cán bộ quản lý và giáo viên

Người phụ trách: Phó Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn – Cô Đoàn Thị Hoa có kinh nghiệm, tận tâm với công việc

4. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục

Thực hiện rà soát quy hoạch mạng lưới trường lớp: thường xuyên kiểm tra cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học để thực hiện đầu tư, mua sắm, sửa chữa phòng học, phòng chức năng đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng dạy học; gắn đầu tư, mua sắm, sửa chữa với sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất, trang thiết bị và đặc biệt là gắn với bồi dưỡng đội ngũ giáo viên, chuẩn bị tốt cho việc thực hiện chương trình giáo dục phổ thông mới.

Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài.

Cơ sở vật chất của trường tiếp tục được cải tạo khang trang, có tính sư phạm, mỹ thuật và thân thiện. Một số bàn ghế học sinh không đạt chuẩn đã được thay mới.

5. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin

Nhà trường đã triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong

dạy, học và quản lý giáo dục: chú trọng ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và quản lý; thực hiện thông tin, tập huấn cho GV các mô hình dạy học hiệu quả; sử dụng mạng internet, trang thông tin điện tử để thực hiện công khai các mặt hoạt động của nhà trường nhằm xây dựng môi trường giáo dục dân chủ, kỷ cương, nâng cao uy tín của nhà trường; thực hiện xã hội hóa trong triển khai các ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và dạy học đúng quy định.

6. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục
Sử dụng hiệu quả nguồn kinh phí ngân sách Nhà nước kết hợp với các nguồn huy động hợp pháp khác để tăng cường trang bị cơ sở vật chất, thiết bị dạy học.

Thực hiện tốt công tác tuyên truyền đến cộng đồng, tạo niềm tin, sự tín nhiệm của phụ huynh học sinh. Có kế hoạch thực hiện hiệu quả giải pháp xã hội hóa giáo dục để tổ chức các hoạt động dạy học, đầu tư cơ sở vật chất trường lớp, đầu tư trang thiết bị hiện đại phù hợp với yêu cầu phát triển của nhà trường nhằm đáp ứng nhu cầu của cha mẹ học sinh và xã hội. Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển Nhà trường.

Phối hợp chặt chẽ với Hội Khuyến học xã và các ban ngành triển khai thực hiện có hiệu quả phong trào khuyến học, khuyến tài, xây dựng xã hội học tập. Thực hiện đầy đủ và kịp thời các chế độ chính sách ưu đãi đối với học sinh diện chính sách, học sinh có hoàn cảnh khó khăn.

Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, CNV.

Phát triển cơ sở vật chất:

· Từ nguồn kinh phí tài trợ: trang bị mới máy vi tính phục vụ phòng Tin học, mua mới bàn ghế phục vụ các phòng học bộ môn, mua sắm Ti vi, đầu chiếu phục vụ giảng dạy .
· Từ nguồn kinh phí của Trường: sửa chữa nhỏ lớp học, phòng vệ sinh giáo viên và học sinh, sân chơi bãi tập...

· Từ nguồn khác: nhà trường đã tham mưu với Đảng ủy, chính quyền địa phương xây mới các công trình còn thiếu so với yêu cầu trường Chuẩn quốc gia mức độ 1 .
Người phụ trách: BGH, BCH Công đoàn, Hội CMHS

7. Xây dựng thương hiệu

Nhà trường đã từng bước xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của PHHS,

xã hội.

Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống Nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu.

Từ năm học 2020 - 2021, giao Cô Đoàn Thị Hoa - PHT lập kế hoạch phân công và kiểm tra từng bộ phận trong việc thực hiện tự kiểm tra, đánh giá theo bộ công cụ tiêu chuẩn làm tiền đề để đến khi hết hạn 5 năm, nhà trường sẽ tiếp tục đăng ký kiểm định chất lượng. Xem chất lượng đào tạo và kiểm định chất lượng như một giải pháp quan trọng để duy trì và phát triển nhà trường.

So sánh với các tiêu chí trường chuẩn Quốc gia, trường tiên tiến theo xu thế hội nhập, căn cứ tình hình thực tế, nhà trường điều chỉnh kế hoạch chiến lược phát triển, xây dựng kế hoạch thực hiện có hiệu quả công tác xã hội hóa. Tổ chức các hoạt động dạy học, giáo dục đáp ứng nhu cầu của cha mẹ học sinh và xã hội, tiếp cận chương trình học theo hướng hiện đại, tạo điều kiện để học sinh có thể trang bị cho mình các kiến thức, kỹ năng hội nhập đáp ứng chuẩn giáo dục quốc tế.

III . Đánh giá chung:
1. Ưu điểm

Trường THCS An Đức sau 5 năm thực hiện chiến lược phát triển nhà

trường, chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện đã được nâng cao, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Điều này cho thấy các hoạt động của nhà trường đã đảm bảo đi đúng hướng theo mục tiêu và chương trình hành động mà chiến lược đề ra.

2. Tồn tại, khuyết điểm:

· Cơ sở vật chất của Nhà trường vẫn chưa được đảm bảo số lượng và chất lượng đặc biệt Khu phòng học bộ môn , Nhà vệ sinh học sinh, Nhà xe giáo viên, Khu sân trường, cổng , tường rào .

· Chưa có học sinh đạt giải cao trong các kỳ thi HSG huyện, tỉnh . Thứ bậc thi vào THPT công lập còn thấp .
3. Bổ sung, điều chỉnh chiến lược:

· Bổ sung vào Chiến lược phát triển của nhà trường chỉ tiêu xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 1 vào năm 2022 .
· Tích cực tham mưu với BĐD CMHS kêu gọi các nguồn tài trợ để nâng cao chất lượng cơ sở vật chất phục vụ dạy học .
Buổi họp kết thúc lúc 17h00 cùng ngày, biên bản thông qua và không có ý kiến bổ sung .
HIỆU TRƯỞNG
THƯ KÝ

Nguyễn Hữu Thuyết
      Ngô Xuân Hoàng
Các thành viên
